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     3URGiYDMtFt MH YêOXþQêP YODVWQtNHP YČFt ± ,7 Y\EDYHQt  MHMLFKå VSHFLILNDFH D PQRåVWYt MH 
SĜtORKRX  þ     6PORXY\   NWHUi  MH  QHGtOQRX  VRXþiVWt  WpWR  6PORXY\   GiOH  WDNp  ÄYČF³   
3URGiYDMtFt SURKODãXMH  åH GRGiYDQp ,7 Y\EDYHQt MH QRYp D QHSRXåLWp   

 
     3URGiYDMtFt  SURGiYi  QD  ]iNODGČ  WpWR  6PORXY\  VKRUD  XYHGHQRX  YČF  ]D  Y]iMHPQČ 

GRKRGQXWRX  NXSQt  FHQX  GR  YODVWQLFWYt  NXSXMtFtKR   3URGiYDMtFt  VH  ]DYD]XMH  SĜHYpVW  QD 
NXSXMtFtKR YODVWQLFWYt N YČFL  NXSXMtFt VH ]DYD]XMH YČF SURVWRX YDG SĜHY]tW D ]DSODWLW ]D QL 
SURGiYDMtFtPX GRKRGQXWRX NXSQt FHQX  

 
     1iNODG\ VSRMHQp V RGHY]GiQtP YČFL  ]HMPpQD GRSUDYX D EDOHQt  QHVH SURGiYDMtFt D QiNODG\ 

VSRMHQp  V SĜHY]HWtP  YČFL  QHVH  NXSXMtFt   3URGiYDMtFt  VH  ]DYD]XMH  VSROX  V YČFt  SĜHGDW 
GRGDFt D ]iUXþQt OLVW\ D VRXYLVHMtFt GRNXPHQWDFL Y UR]VDKX SRVN\WRYDQRX YêUREFHP  QDSĜ  
QiYRG\ DWS  

 
     6RXþiVWt GRGiYN\ MH URYQČå VHUYLV SR FHORX GREX ]iUXþQt GRE\  
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      3URGiYDMtFt  SĜHGi  YČF  NXSXMtFtPX  FR  QHMGĜtYH  QHMSR]GČML  YãDN GR    GQĤ RGH GQH  
NG\ PX EXGH QD NRQWDNWQt PDLO XYHGHQê Y ]iKODYt GRUXþHQD REMHGQiYND QD GtOþt SOQČQt ] 
SĜtORK\ þ    RG NXSXMtFtKR  QHQt OL Y WpWR SĜtOR]H XYHGHQR MLQDN  1HEXGH OL YČF SĜHGiQD 
YþDV   MH  NXSXMtFt  RSUiYQČQ  ~þWRYDW  SURGiYDMtFtPX  VPOXYQt  SRNXWX  YH  YêãL          ] 
KRGQRW\ WDNRYp GtOþt REMHGQiYN\ ]D NDåGê L ]DSRþDWê NDOHQGiĜQt GHQ  7tPWR QHQt GRWþHQR 
SUiYR NXSXMtFtKR QD QiKUDGX ãNRG\  

     3URGiYDMtFt  MH  SRYLQHQ  PLQ      SUDFRYQt  GHQ  SĜHGHP  HOHNWURQLFN\   WHOHIRQLFN\  R]QiPLW 
NXSXMtFtPX  UHVS  NRQWDNWQt RVREČ ] SĜtORK\ þ      NWHUê GHQ YČF GRGi  3URGiYDMtFt GRGi 
MHGQRWOLYp ]DEDOHQp SRORåN\ WDN  DE\ E\O\ YLGLWHOQČ R]QDþHQp þtVOHP SRORåN\ ± GOH SĜtORK\ 
þ     

 
     9ODVWQLFNp  SUiYR  N YČFL  SĜHFKi]t  QD  NXSXMtFtKR  Y RNDPåLNX  MHKR  SĜHGiQt  D  SĜHY]HWt 

SRWYU]HQpP  QD  GRGDFtP  OLVWČ   1HEH]SHþt  QDKRGLOp  ]Ni]\  D  QDKRGLOpKR  ]KRUãHQt  YČFL 
YþHWQČ XåLWNĤ SĜHFKi]t QD NXSXMtFtKR VRXþDVQČ V QDE\WtP YODVWQLFWYt  

 
     =ERåt  EXGH  GRGiQR  V YHãNHURX  GRNXPHQWDFt   Yþ   OLFHQþQtFK  RSUiYQČQt    WM   IRUPRX 

VWDQGDUGQČ SRVN\WRYDQRX SULPiUQtP YêUREFHP YČFL   

     3ĜHGiQt  D  SĜHY]HWt  YČFL  D  VRXYLVHMtFtFK  GRNODGĤ  SRGOH  WpWR  VPORXY\  EXGH  VWYU]HQR 
SRWYU]HQtP GRGDFtKR OLVWX SĜHEtUDMtFtP ]iVWXSFHP NXSXMtFtKR   

     9ČF  EXGH  SĜHGiQD  Y PtVWČ  XYHGHQpP  Y SĜtOR]H  þ      YåG\  SUR  NRQNUpWQt  XYHGHQRX 
SRORåNX   9 SĜtSDGČ  GRGiQt  SRORåN\  QD  MLQRX  DGUHVX   QHå  MH  XYHGHQR  Y SĜtOR]H  þ      SUR 
GDQRX SRORåNX  ]DMLVWt QiSUDYX QD VYp QiNODG\ SURGiYDMtFt   

     .XSXMtFt QHQt SRYLQHQ SĜHY]tW GRGiYNX  NWHUi Y\ND]XMH YDG\ D QHGRGČON\  E\Ģ E\ VDP\ R 
VREČ  DQL  YH  VSRMHQt  V  MLQêPL  QHEUiQLO\  ĜiGQpPX  XåtYiQt  GRGiYN\   1HY\XåLMH OL  NXSXMtFt 
VYpKR  SUiYD  QHSĜHY]tW  GRGiYNX  Y\ND]XMtFt  YDG\  D  QHGRGČON\   XYHGRX  NXSXMtFt  D 
SURGiYDMtFt  Y  SURWRNROX  R  SĜHGiQt  D  SĜHY]HWt  VRXSLV  WČFKWR  YDG  D  QHGRGČONĤ  YþHWQČ 
]SĤVREX  D  WHUPtQX  MHMLFK  RGVWUDQČQt   1HGRMGH OL  Y  SURWRNROX  N  GRKRGČ  NXSXMtFtKR  D 
SURGiYDMtFtKR  R  WHUPtQX  RGVWUDQČQt   PXVt  EêW  YDG\  D  QHGRGČON\  RGVWUDQČQ\  GR  SČWL 
SUDFRYQtFK GQĤ RGH GQH SĜHGiQt D SĜHY]HWt GRGiYN\  
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     .XSXMtFt VH ]DYD]XMH ]DSODWLW   SR EH]YDGQpP D ĜiGQpP VSOQČQt VPORXY\   SURGiYDMtFtPX 
FHONRYRX NXSQt FHQX YH YêãL  
 
 
 
 
 

 
3RORåNRYê UR]SRþHW FHONRYp NXSQt FHQ\ MH VRXþiVWt SĜtORK\ þ    6PORXY\  
 

     &HQD  ]DKUQXMH  YHãNHUp  QiNODG\  QH]E\WQp  N ĜiGQpPX  D  YþDVQpPX  GRGiQt  YČFL   WM   Yþ  
GRSUDY\   EDOQpKR   YOLYX  ]PČQ\  NXU]Ĥ  þHVNp  NRUXQ\  YĤþL  ]DKUDQLþQtP  PČQiP   FOD  
]DMLãWČQt ]iUXþQtKR VHUYLVX DWS  

 
     6D]ED D YêãH '3+ EXGH SURGiYDMtFtP Y\SRþWHQD Y VRXODGX VH ]iNRQQêPL SĜHGSLV\ 

ý5  ]iN  þ           6E   R GDQL ] SĜLGDQp KRGQRW\  YH ]QČQt SR]GČMãtFK SĜHGSLVĤ  ]HMP  
MHKR  SĜtORK\    QHQt OL  SUiYQtPL  SĜHGSLV\  ý5  VWDQRYHQD  SĜHQHVHQi  GDĖRYi  SRYLQQRVW  QD 
NXSXMtFtKR   YL]  QDĜt]HQt  YOiG\  þ           6E    ±  R  WRPWR  SDN  SURGiYDMtFt  EH]RGNODGQČ 
LQIRUPXMH  NXSXMtFtKR   UHVS   ÄåDGDWHOH  R  SRORåNX³  YåG\  X  NRQNUpWQt  GDQp  SRORåN\ 
GOH SĜtORK\ þ     
  

     3URGiYDMtFt  Y\VWDYt  GDĖRYê  GRNODG  QD  GRGiYDQp  ,7  Y\EDYHQt  QD  ]iNODGČ  D  Y VRXODGX 
V  GtOþt  REMHGQiYNRX NXSXMtFtKR  'DĖRYê GRNODG EXGH REVDKRYDW QiOHåLWRVWL GDĖRYpKR D 
~þHWQtKR  GRNODGX  SRGOH  ]iNRQD  þ             6E    R  ~þHWQLFWYt   YH  ]QČQt  SR]GČMãtFK 
SĜHGSLVĤ   ]iNRQD  þ             6E    R  GDQL  ] SĜLGDQp  KRGQRW\   YH  ]QČQt  SR]GČMãtFK 
SĜHGSLVĤ D EXGH PtW QiOHåLWRVWL REFKRGQt OLVWLQ\ GOH �     ]iNRQD  9 SĜtSDGČ  åH GDĖRYê 
GRNODG  WDNRYp  QiOHåLWRVWL  QHEXGH  VSOĖRYDW   EXGH  NXSXMtFtP  YUiFHQ  GR  GQH  VSODWQRVWL 
GDĖRYpKR  GRNODGX  N RSUDYHQt  EH]  MHKR  SURSODFHQt   9 WDNRYpP  SĜtSDGČ  OKĤWD  VSODWQRVWL 
SRþtQi  EČåHW  ]QRYX  RGH  GQH  GRUXþHQt  RSUDYHQpKR  þL  QRYČ  Y\KRWRYHQpKR  GDĖRYpKR 
GRNODGX  3URGiYDMtFt  MH SRYLQHQ QD åiGRVW NXSXMtFtKR Y\VWDYLW GDĖRYê GRNODG ]YOiãĢ SUR 
NDåGRX ] GtOþtFK REMHGQiYHN GOH RGVW      WpWR VPORXY\ D 3ĜtORK\ þ     

 
     1D GDĖRYpP GRNODGX EXGH XYHGHQ L Qi]HY SURMHNWX  ] QČKRå MH ]DNi]ND ILQDQFRYiQD  

MH OL WDWR LQIRUPDFH XYHGHQD QD REMHGQiYFH  
     .XSQt  FHQX  ]DSODWt  NXSXMtFt  SURGiYDMtFtPX  EDQNRYQtP  SĜHYRGHP  QD  EDQNRYQt  ~þHW 

SURGiYDMtFtKR  XYHGHQê  Y þOiQNX     WpWR  6PORXY\  QD  ]iNODGČ  GDĖRYpKR  GRNODGX 
Y\VWDYHQpKR  SURGiYDMtFtP  NH  GQL  XVNXWHþQČQt  ]GDQLWHOQpKR  SOQČQt   NWHUê  MH  GQHP 
SRGHSViQt GRGDFtKR OLVWX  6SODWQRVW NDåGpKR GDĖRYpKR GRNODGX MH    GQĤ RGH GQH 
MHKR GRUXþHQt  NXSXMtFtPX   3OQČQt   IDNWXUDFH  D ~KUDGD NXSQt  FHQ\ PRKRX EêW  UR]GČOHQ\ 
Y VRXODGX V XVWDQRYHQtPL WpWR VPORXY\  ]HMP  V RKOHGHP QD GtOþt REMHGQiYN\ ± Yê]Y\ N 
SOQČQt GOH RGVW       

 
     )DNWXU\ EXGRX SĜHGHP HOHNWURQLFN\ ]DVOiQ\ REMHGQDWHOL  UHVS  åDGDWHOL ] SĜtORK\ þ     

SUR  NRQWUROX  YãHFK  MHMLFK  QiOHåLWRVWt  ±  D  WR  Y SĜtSDGČ   NG\  R  WR  WHQWR  åDGDWHO 
WHOHIRQLFN\ StVHPQČ SURGiYDMtFtKR SRåiGi  
)DNWXU\  Y OLVWLQQp  SRGREČ  EXGRX  SĜHGiQ\  VSROX  V  GRGiYNRX  YČFL       WR  EXGH 
SĜHGiYiQR  Y PtVWČ  D  RVREČ  XYHGHQp  Y SĜtOR]H  þ     YH  VORXSFL  ÄPtVWR  SĜHGiQt NRQWDNWQt 
RVRED³   

 
      1HEXGH OL  XKUD]HQD  NXSQt  FHQD  GR      GQĤ  RGH  GQH  VSODWQRVWL  GDĖRYpKR  GRNODGX 

NXSXMtFtPX  VMHGQiYi VL SURGiYDMtFt SUiYR RGVWRXSLW RG WpWR 6PORXY\  
 

&HONRYi FHQD Y .þ EH] '3+ 
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     3URGiYDMtFt  SRVN\WXMH  QD  YČF   WM   SRORåN\  XYHGHQp  Y  SĜtOR]H  þ      6PORXY\   ]iUXNX 
   PČVtFĤ   NWHUi EČåt  RGH GQH EH]YDGQpKR SĜHGiQt D SĜHY]HWt  YČFL   QHQt OL  X  Wp  NWHUp 
SRORåN\ Y SĜtOR]H þ    XYHGHQR MLQDN  

 
     =MLãWČQp  YDG\ NXSXMtFt  EH]  ]E\WHþQpKR  RGNODGX R]QiPt SURGiYDMtFtPX QD  Y ]iKODYt  WpWR 

VPORXY\ XYHGHQê H PDLORYê NRQWDNW SURGiYDMtFtKR   
 
     -HVWOLåH  GRGDWHþQČ  Y\MGH  QDMHYR  YDGD  QHER  YDG\   QD  NWHUp  SURGiYDMtFt  NXSXMtFtKR 

QHXSR]RUQLO   Pi  NXSXMtFt  SUiYR  QD  EH]SODWQRX  RSUDYX  þL  QiKUDGX  YČFL  SURYHGHQRX 
QHMSR]GČML  GR      GQĤ  RGH  GQH  R]QiPHQt  YDG\   QHER  GOH  SRYDK\  YDG\  HYHQW   REČPD 
VPOXYQtPL VWUDQDPL GRKRGQXWpKR WHUPtQX  QHER QD SĜLPČĜHQRX VOHYX ] GRKRGQXWp FHQ\ 
RGSRYtGDMtFt  SRYD]H  D  UR]VDKX  YDG\   YČF  N RSUDYČ  SĜHEtUi  SURGiYDMtFt  QD  DGUHVH 
NXSXMtFtKR  NWHURX WHQWR VGČOt SĜL XSODWĖRYiQt SUiY UHNODPDFH  5HNODPDFL NXSXMtFt QDKOiVt 
EH] ]E\WHþQpKR RGNODGX D SURGiYDMtFt VH GRVWDYt QD RVREQt NRQWUROX QD PtVWR NXSXMtFtKR 
GR     SUDFRYQtFK  GQĤ  SR  WRPWR  QDKOiãHQt   3URGiYDMtFt  QHSRåDGXMH  SĜHGiQt  GR  RSUDY\ 
Y RULJLQiOQtP REDOX  

 
     3URGiYDMtFt  RGVWUDQt  UHNODPRYDQp  YDG\  YþDV  D  ĜiGQČ   Y VRXODGX  V WRXWR  6PORXYRX  DM  

REHFQČ  ]iYD]QêPL  SĜHGSLV\   2GPtWQH OL  SURGiYDMtFt  RGVWUDQLW  UHNODPRYDQp  YDG\  þL  MH 
QHRGVWUDQt  GR      GQĤ  RG  SRåDGRYDQpKR  WHUPtQX   YL]  ERG         MH  NXSXMtFt  RSUiYQČQ 
RGVWUDQLW YDG\ ViP SURVWĜHGQLFWYtP WĜHWtKR VXEMHNWX D QiNODG\ QD W\WR RSUDY\ Y\~þWRYDW 
SURGiYDMtFtPX  7HQ MH SRYLQHQ W\WR XKUDGLW GR    GQĤ RG ]DVOiQt WRKRWR Y\~þWRYiQt  

 
     .XSXMtFtP  MH  SRåDGRYiQR  Y UiPFL  SRSLVX  SRåDGRYDQpKR  SOQČQt  Y SĜtOR]H  þ      WpWR 

6PORXY\  EČKHP  ]iUXþQt  GRE\  X  YČFL  SRVN\WQXWt  Wpå  ]DMLãWČQt  VHUYLVQt  SRGSRU\  YČFL 
Y PtVWČ LQVWDODFH YČFL NXSXMtFtP GOH SĜtORK\ þ   WpWR 6PORXY\  7HQWR W\S VHUYLVQt SRGSRU\ 
]DKUQXMH  Wpå  PRåQRVW  VOHGRYiQt  VHUYLVQtFK  UHSRUWĤ  SURVWĜHGQLFWYtP  LQWHUQHWX   RQ OLQH 
GLDJQRVWLNX  ]DĜt]HQt  D  MHKR  NRPSRQHQW  DGUHVQČ  SUR  NRQNUpWQt  VpULRYp   YêUREQt   þtVOR 
]DĜt]HQt   GHWHNFL  NRPSRQHQW  D  MHMLFK  SDUDPHWUĤ   NWHUp  MVRX  Y ]DĜt]HQt  DNWXiOQČ 
QDLVWDORYiQ\  GHWHNFL DNWXDOL]DFt RYODGDþĤ SUR NRQNUpWQt VpULRYp  YêUREQt  þtVOR ]DĜt]HQt  
LQIRUPDFL  WêNDMtFt  VH  ]iUXþQt  GRE\  SUR  NRQNUpWQt  VpULRYp   YêUREQt   þtVOR  ]DĜt]HQt  
GRNXPHQWDFL  N ]DĜt]HQt  D  NRPSRQHQWĤP  ]DĜt]HQt   SRGSRUX  SR  WHOHIRQX   7HQWR  VHUYLV  MH 
SRVN\WRYiQ  RVREDPL   NWHUp  MVRX  N VHUYLVX  YêUREFHP  þL  MLQêP  SĤYRGFHP  GRGDQp  YČFL 
FHUWLILNRYiQ\  D WR Y PtVWČ X NXSXMtFtKR  Y\åDGXMH OL WR SRYDKD YDG\  SDN SURGiYDMtFt YČF 
RGYH]H  GR  VYpKR  SURVWĜHGt  ±  Y WRP  SĜtSDGČ  SRVN\WQH  QiKUDGQt  HNYLYDOHQW  VHUYLVRYDQp 
YČFL  
9 SĜtSDGČ  RGVWUDQČQt  ]iYDG\  ]DĜt]HQt  þL  NRPSRQHQWX  ]DĜt]HQt  YêPČQRX   SURGiYDMtFt 
JDUDQWXMH GRGiYNX  LGHQWLFNpKR  W\SX  ]DĜt]HQt  þL  NRPSRQHQWX  ]DĜt]HQt  GOH  GRGDFtKR  OLVWX 
]DNi]N\ SR GREX PLQ     WL PČVtFĤ   

   
     9 UiPFL  ]iUXN\  SRVN\WRYDQp  QD  UR]ãtĜHQt  GLVNRYêFK  SROt  SURGiYDMtFt  SRVN\WXMH  JDUDQFL 

SRQHFKiQt KDUGGLVNĤ 66' GLVNĤ X NXSXMtFtKR Y SĜtSDGČ MHMLFK YêPČQ\ ] GĤYRGX MDNpNROLY 
]iYDG\  3URGiYDMtFt QHEXGH Y\åDGRYDW åiGQRX NRPSHQ]DFL  

 
     3R  GREX   NG\  NXSXMtFt  QHPĤåH  YČF  XåtYDW  SUR  VKOHGDQp  YDG\   ]iUXþQt  GRED  QHEČåt  

3URGiYDMtFt VL YČF GR RSUDY\ SĜHYH]PH X NXSXMtFtKR  
   
     -GH OL R YDGX  NWHUi  þLQt YČF QHXSRWĜHELWHOQRX  NXSXMtFt Pi  Wpå SUiYR RGVWRXSLW  RG  WpWR 

6PORXY\  
 
     3UiYR RGVWRXSLW RG WpWR 6PORXY\ Pi NXSXMtFt L WHKG\  MHVWOLåH MHM SURGiYDMtFt XMLVWLO  åH YČF 

Pi  XUþLWp  YODVWQRVWL   ]HMPpQD  YODVWQRVWL  NXSXMtFtP  Y\PtQČQp   DQHER  åH  QHPi  åiGQp 
YDG\  D WRWR XMLãWČQt VH XNiåH QHSUDYGLYêP  

 
      .XSXMtFt  Pi  SUiYR  QD  ~KUDGX  QXWQêFK  QiNODGĤ   NWHUp  PX  Y]QLNO\  Y VRXYLVORVWL 

V XSODWQČQtP SUiY ] RGSRYČGQRVWL ]D YDG\  8SODWQČQtP SUiY ] RGSRYČGQRVWL ]D YDG\ WHG\ 
QHQt GRWþHQR SUiYR QD QiKUDGX ãNRG\  



 
      9 SĜtSDGČ SURGOHQt SURGiYDMtFtKR V RGVWUDQČQtP UHNODPRYDQêFK YDG  QHGRGUåHQt OKĤW\ SUR 

VHUYLVQt ]iVDK GOH YêãH ERGĤ            VMHGQiYi VH VPOXYQt SRNXWD YH YêãL      .þ ]D 
NDåGRX  YDGX  D  NDåGê  GHQ  SURGOHQt   WDWR  SRNXWD  VH  SODWt  QH]iYLVOH  RG  WRKR   ]GD  D  MDN 
YHONi Y Wp VRXYLVORVWL Y]QLNQH NXSXMtFtPX ãNRGD  NWHURX O]H Y\PiKDW VDPRVWDWQČ   

 
      3URGiYDMtFt RGSRYtGi ]D ãNRGX ]SĤVREHQRX NXSXMtFtPX ]DYLQČQêP SRUXãHQtP SRYLQQRVWt 

Y\SOêYDMtFtFK ] WpWR 6PORXY\ þL REHFQČ ]iYD]QpKR SĜHGSLVX  

  =È9ċ5(ý1È 867$129(1Ë   

     3URGiYDMtFt  EHUH  QD  YČGRPt   åH  MH  RVRERX  SRYLQRX  VSROXSĤVRELW  SĜL  YêNRQX  ILQDQþQt 
NRQWURO\ GOH �   StVP  H  ]iNRQD þ           6E   R ILQDQþQt NRQWUROH YH YHĜHMQp VSUiYČ  
Y  SODWQpP  ]QČQt   3URGiYDMtFt  VH  ]DYD]XMH   åH  XPRåQt  YãHP  VXEMHNWĤP  RSUiYQČQêP 
N YêNRQX  NRQWURO\  SURMHNWX   ] MHKRå  SURVWĜHGNĤ  MH  GRGiYND  KUD]HQD   SURYpVW  NRQWUROX 
GRNODGĤ  VRXYLVHMtFtFK  V SOQČQtP  ]DNi]N\   D  WR  SR  GREX  GDQRX  SUiYQtPL  SĜHGSLV\  ý5 
N MHMLFK DUFKLYDFL  ]iNRQ þ           6E   R ~þHWQLFWYt  D ]iNRQ þ           6E   R GDQL 
] SĜLGDQp  KRGQRW\    3URGiYDMtFt  VH  ]DYD]XMH  SRYLQQRVWt  XFKRYiYDW  GRNODG\  VRXYLVHMtFt  V 
SOQČQtP WpWR ]DNi]N\ QHMPpQČ GR               

 
     .XSXMtFt  MH  RSUiYQČQ  RGVWRXSLW  RG  6PORXY\  DQHER  MHQ  þiVWHþQp  RGVWRXSLW  RG  6PORXY\ 

SĜHGHYãtP Y SĜtSDGČ  åH QHEXGH XYROQČQD SODWED SRVN\WRYDWHOH SURVWĜHGNĤ  QDSĜ  0â07  
NXSXMtFtPX   

 
     3URGiYDMtFt  SRWYU]XMH   åH  VH  QD  ]SUDFRYiQt  MHKR  QDEtGN\  QHSRGtOHO  ]DPČVWQDQHF 

NXSXMtFtKR  þL  þOHQ  VWDWXWiUQtKR  RUJiQX  NXSXMtFtKR   VWDWXWiUQt  RUJiQ  NXSXMtFtKR   þOHQ 
ĜtGLFtKR RUJiQX NXSXMtFtKR  þOHQ UHDOL]DþQtKR WêPX SURMHNWX þL RVRED  NWHUi VH QD ]iNODGČ 
VPOXYQtKR Y]WDKX SRGtOHOD QD ]DGiQt SĜHGPČWQp ]DNi]N\  SURGiYDMtFt URYQČå SURKODãXMH  
åH V RKOHGHP QD SOQČQt QD ]iNODGČ VYp QDEtGN\ QHQt YH VWĜHWX ]iMPX  YL] XVWDQRYHQt �    
]iN  þ           6E  YH ]QČQt QRYHO   

 
     3URGiYDMtFt SURKODãXMH  åH ]ERåt QHPi SUiYQt YDG\  ]HMP  YĤþL WĜHWtP RVREiP SO\QRXFtP 

] SUiY  DXWRUVNêFK  D  SUĤP\VORYpKR  YODVWQLFWYt   9 SĜtSDGČ   åH  NXSXMtFtPX  Y]QLNQH  ãNRGD 
XSODWQČQtP QiURNĤ ] SUiYQtFK YDG RG WĜHWtFK RVRE  ]DYD]XMH VH SURGiYDMtFt WDNWR Y]QLNORX 
ãNRGX EH]RGNODGQČ QDKUDGLW  

 
     3URGiYDMtFt  SURKODãXMH   åH  YHãNHUp  SUiFH  QD  SOQČQt  WpWR  VPORXY\  EXGRX  SURYiGČQ\  Y 

VRXODGX  V  SUDFRYQČSUiYQtPL  SĜHGSLV\   ]HMPpQD  SĜL  RGPČĖRYiQt   RUJDQL]DFL  SUDFRYQt 
GRE\   GRE\ RGSRþLQNX   SUDYLGHO EH]SHþQRVWL  D  RFKUDQ\  ]GUDYt  SĜL  SUiFL    åH YãLFKQL  FL]t 
VWiWQt SĜtVOXãQtFL   NWHĜt  VH EXGRX SRGtOHW QD SOQČQt VPORXY\  VSOĖXMt SRGPtQN\ SRE\WX D 
YêNRQX SĜtVOXãQp YêGČOHþQp þLQQRVWL FL]LQFĤ  WHG\ ]HMP  PDMt SRWĜHEQi SRYROHQt N SRE\WX 
QD  ~]HPt  ýHVNp  UHSXEOLN\   SUDFRYQt  SRYROHQt   DWS    D  YãHFKQ\  RVRE\  SRGtOHMtFt  VH  QD 
SOQČQt  VPORXY\  MVRX  ĜiGQČ  YHGHQ\  Y  SĜtVOXãQêFK  UHJLVWUHFK   Y]WDKXMtFtFK  VH  ]HMP   N 
DJHQGČ  GDQČ  ]  SĜtMPĤ  I\]LFNêFK  RVRE   YHĜHMQpKR  ]GUDYRWQtKR  SRMLãWČQt  D  VRFLiOQtKR 
]DEH]SHþHQt    URYQČå  SURGiYDMtFt  SURKODãXMH   åH  MDNR  SRGGRGDYDWHOp  EXGRX  N  SOQČQt 
VPORXY\  Y\XåtYiQ\  YêKUDGQČ  SUiYQLFNp  þL  I\]LFNp  RVRE\  V  SĜtVOXãQêP  RSUiYQČQtP  N 
SRGQLNiQt  

 
     3RNXG  WDWR  6PORXYD  QHVWDQRYt  MLQDN   ĜtGt  VH  SUiYD  D  SRYLQQRVWL  VPOXYQtFK  VWUDQ 

SĜtVOXãQêPL XVWDQRYHQtPL ]iNRQD þ          6E   Y SODWQpP ]QČQt  
 
      3URGiYDMtFt  SURKODãXMH   åH  WXWR  6PORXYX  QHSRYDåXMH  ]D  VYp  REFKRGQt  WDMHPVWYt  DQL 

GĤYČUQRX LQIRUPDFL  
 
     6POXYQt VWUDQ\ SURKODãXMt  åH WDWR 6PORXYD Y\MDGĜXMH MHMLFK VYRERGQRX  YiåQRX  XUþLWRX 

D VUR]XPLWHOQRX YĤOL SURVWRX RP\OX  6POXYQt VWUDQ\ 6PORXYX SĜHþHWO\  V MHMtP REVDKHP 
VRXKODVt  FRå VWYU]XMt HOHNWURQLFNêPL SRGSLV\  

 



     7DWR  6PORXYD  QDEêYi  SODWQRVWL  GQHP  SĜLSRMHQtP  HOHNWURQLFNêFK  SRGSLVĤ  RSUiYQČQêFK 
]iVWXSFĤ RERX VPOXYQtFK VWUDQ   

 
   329,11267,  '/(  =È.21$  ý             6E   Y  SODWQpP  ]QČQt   GiOH  MDNR  Ä]iNRQ  R 

UHJLVWUX VPOXY³  
     -GH OL  R  VPORXYX   MHMtå  ]YHĜHMQČQt  MH  SRGOH  ]iNRQD  R  UHJLVWUX  VPOXY  SRYLQQp   WM   ]HMP  

VPOXYQt  FHQD SĜHVDKXMH     WLV  .þ EH] '3+  EXGH  WDWR  VPORXYD ]YHĜHMQČQD YH YHĜHMQČ 
GRVWXSQpP UHJLVWUX VPOXY  Y WRPWR SĜtSDGČ QDEêYi ~þLQQRVWL  WtPWR GQHP ]YHĜHMQČQt  
1HMGH OL  R  VPORXYX  V WDNRYRX  SRYLQQRVWt   SDN  ~þLQQRVWL  QDEêYi  GQHP  SRGSLVX 
VPORXY\  

 
     =iSLV  GR  5HJLVWUX  VPOXY  EXGH  GiOH  REVDKRYDW  ~GDMH  Y  VRXODGX  VH  ]iNRQHP  R  UHJLVWUX 

VPOXY  
 
     =YHĜHMQČQt 6PORXY\ SURYHGH VPOXYQt VWUDQD NXSXMtFt Y VRXODGX VH ]iNRQHP R UHJLVWUX  

Då EXGH UHJLVWUDFH SURYHGHQD  NXSXMtFt LQIRUPXMH SURGiYDMtFtKR  
 
 
 
3ĜtORK\ VPORXY\  
3ĜtORKD þ    ± 6SHFLILNDFH SĜHGPČWX SOQČQt YHĜHMQp ]DNi]N\  Yþ  SRORåNRYêFK FHQ 
 
 
 
9 +UDGFL .UiORYp            9 3UD]H  
 
 
 
 
  
 
«««««««««««««          ««««««««««««««  
SURI  51'U  -RVHI +\QHN  0%$  3K '   ,QJ  -DQ âtS  
  GČNDQ IDNXOW\  SURNXULVWD 
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