Univerzita Hradec Kralové

Predbézné trzni konzultace

vedené v souladu s ust. § 33 zak. ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, v u¢inném znéni (dale jen
»Zakon®)

Cilem ptedbéznych trznich konzultaci je feSeni projektu ERDF s nazvem Infrastruktura pro strategicky
rozvoj Univerzity Hradec Kralové, reg. ¢. CZ.02.2.67/0.0/0.0/16_016/0002556.

Cilem dil¢i ¢asti projektu je Integrace centralniho ulozisté dokumentd a datovych zdroji z jednotlivych
systémt UHK do jednoho systémového manaZerského nastroje dale jen ,,software*.

VyhlaSovatel piredbéznych trznich konzultaci:

Univerzita Hradec Kralové

Rokitanského 62, 500 03 Hradec Kralové III,

IC: 62690094, DIC: CZ62690094

vefejna vysokéd Skola podle zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné€ a doplnéni dalSich
zakont (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist

nezapsana v obchodnim rejstiiku

(dale jen ,,Vyhlasovatel” nebo ,,UHK*)
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1 Uvodni informace, zakladni pojmy

VyhlaSovatel se s ohledem na charakter pfedmétu budouci vefejné zakazky rozhodl vyuzit moznosti vést
predbézné trzni konzultace (dale i jen ,,PTK*) ve smyslu ust. § 33 Zakona.

VyhlaSovatel upozoriuje, Ze tyto predbézné trzni konzultace nejsou zahajenim zadavaciho tizeni.
VyhlaSovatel si vyhrazuje pravo pouzit veSkeré informace a pripadné i know-how ziskané na zaklad¢ téchto
predbéznych trznich konzultaci a ziskanych technicko-ekonomickych informaci.

VyhlaSovatel dale upozoriuje, ze za vypracovani odpoveédi na tyto predbézné trzni konzultace ani za dalsi
¢innosti souvisejici s G¢asti v téchto predbéznych trznich konzultacich (napf. prezentace, doruc¢eni odpovedi
na piedbézné trzni konzultace apod.) nebude poskytnuta nahrada.

Tyto predbéZné trZni Kkonzultace jsou vedeny elektronicky pomoci certifikovaného elektronického
nastroje podle ust. § 213 Zakona dostupného na https://zakazky.uhk.cz. Veskeré uikony, vyjma samotného
jednani v ramei predbéznych trznich konzultaci, jsou provadény elektronicky a rovnéz veskera komunikace

mezi UHK a dodavatelem ve smyslu ustanoveni § 211 Zakona probiha elektronicky prostfednictvim
elektronického nastroje.

UHK dodavatele upozornuje, Ze pro plné vyuziti vSech moznosti elektronického nastroje E-ZAK je tfeba
provést tzv. registraci dodavatele v tomto elektronickém nastroji. Za tadné a vc€asné seznamovani se s
pisemnostmi zasilanymi UHK prostfednictvim elektronického nastroje E-ZAK jakoz i za spravnost
kontaktnich udaji uvedenych u dodavatele zodpovidda vzdy dodavatel. VeSkeré pisemnosti zasilané
prostfednictvim elektronického nastroje E-ZAK se povazuji za tadné doru¢ené dnem jejich doruceni do
uzivatelského uctu adresata pisemnosti v elektronickém nastroji E-ZAK.

Podminky a informace tykajici se elektronického nastroje E-ZAK véetné informaci o pouzivani
elektronického podpisu jsou dostupné v uzivatelské ptirucce na: https://zakazky.uhk.cz.

Odpovédi na ptipadné otazky tykajici se uzivatelského ovladani elektronického nastroje E-ZAK poskytne
rovnéz kontaktni osoba Vyhlasovatele (Bc. Jaromir Hejl, e-mail: jaromir.hejl@uhk.cz).

1.1 Ukast v piedbéZnych trZnich konzultacich

Ptedbéznych trznich konzultaci se mohou zcastnit vSichni dodavatelé, kteti uvazuji podat nabidku na
planovanou vefejnou zakdzku. Ptredbézné trzni konzultace budou vedeny tak, aby to nenarusilo
hospodatskou soutéz ani zasady zaddvani vefejnych zakdzek ve smyslu ust. § 6 Zakona, tj. zpiisobem
uvedenym v bod¢ 7 tohoto dokumentu.

Pro realizaci I. kola PTK Vyhlasovatel pozaduje podani pisemnych odpovédi na otdzky uvedené v bodé 6
tohoto dokumentu skrze elektronicky néstroj na adrese:

https://zakazky.uhk.cz/vz00000848

ve lhaté do 31. 10. 2019, 13:00 hod.

Procesné v elektronickém nastroji je tfeba pii podani téchto odpoveédi pouzit funkci ,,Podani nabidky*.
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2 Piedmét planované veiejné zakazky

Pfedmétem planované vefejné zakazky bude predevsim poradenstvi, vstupni analyza, zavedeni jednotné

metodiky a implementace software pro tizeni kvality s podporou komponent stavajicich zdroji informacnich

systémt na UHK.

Predmétem plnéni budouci vetrejné zakazky bude zejména:

zpracovani analyz potfebnych pro upravy a konfiguraci software

o analyzy organiza¢ni struktury a procesu projektového fizeni véetné souvisejicich ¢innosti,

o analyzy ucetni evidence, datové struktury ucetni véty a analytickych Géta

o analyzy personalni evidence, datové struktury

o analyzy obecnych pozadavkd v prostiedi Vyzkumu a vyvoje (dale jen ,,VaV*), pozadavki

institucionalnich akreditaci, pozadavkd na zavedeni certifikatu HR Award, Metodiky 17+,
metodiky hodnoceni védeckych vystupti a metodiky rozpoétovani vysokych skol. aj.,

o nastaveni méfitelnych cili pro objektivni hodnoceni kvality
dodani software splnujiciho pozadavky na komplexni manazerské fizeni vzdélavaci a VaV instituce,
jeho instalace a konfigurace na hardwarovém vybaveni provozovaném v prostfedi UHK pro provoz
na rektoratu, fakultach a dalSich sou¢astech UHK,
seznameni uzivateli VyhlaSovatele se software, Skoleni, workshopy, praktické ukazky,
vyvoj uprav software a jeho rozhrani na dalsi systémy UHK do konce roku 2026,
provedeni pribéznych migraci dat ze stavajicich systému provozovanych UHK a poptipadé z dalSich
datovych zdroji poskytnutych UHK do databaze software,
souc¢innost s UHK a tietimi stranami pfi vytvaieni rozhrani software na informacni systémy UHK,
instalace Uprav software a instalace a konfigurace rozhrani software na dalsi systémy UHK,
technickd pomoc a konzultace pfi testovani software a jeho rozhrani,
pohotovost, které Ize hlasit problémy pii provozu software a kterd v reakci na hlaSeni podnikne
kroky vedouci k feSeni problému,
identifikaci, diagnostiku a feSeni zdvad software i provoznich zdvad a problémut zjiSténych pfi
provozu software, které nebyly zptisobeny vadou vlastniho software,
podporu spravcd a kliCovych uzivateld software, zejména telefonickou podporu pii feSeni
standardnich i nestandardnich situaci,
konzultace poskytované pracovnikim UHK po telefonu a e-mailem a odpovédi na dotazy zaslané
uzivateli do systému helpdesk,
konzultace pti upravach navazujicich systém,
poradensky servis a podporu pii dohledavani a odstrafiovani nésledkii chybnych postupt uzivatele
(chybna obsluha software apod.),
poradensky servis k optimalizaci software na zakladé¢ hlaSenych negativnich provoznich
charakteristik systému; spoluprdce pii kontrole, posuzovani a vyhodnocovani provozni
hospodarnosti a ¢asové narocnosti software,
zasSkolovani uzivateld a spravcl software, Upravy a rozSifeni software vyplyvajici ze zmén
legislativy.

Aktualné provozované systémy viz pfiloha €. 1 tohoto PTK ,katalog poskytovanych primarnich aplikaci®
tvori v nékterych pfipadech systémove provazany celek v ramci aktudlnich, pfipadné nahodilych potteb

UHK. Nicméné zde schazi jednotna datova zakladna vcetné pfistupového rozhrani, které by umoznovalo
kombinovat nejednotné datové zdroje a poskytovat z nich informace a pohledy pro rozsifené analyzy a

rozhodovaci procesy vedeni UHK. Zékladni potfebou UHK je nalézt takové technické feSeni, které by plné
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vyuzivalo vSech datovych zékladen a na zdkladé¢ pfedem definovanych vystupti jasné a srozumitelné
interpretovalo jejich analyzu.

Oblasti pozadavkl vystupt jednotného software 1ze rozdélit na nasledujici odvétvi:

fizeni lidskych zdroji, planovani jejich kapacity a hodnoceni,
fizeni technické infrastruktury a jeji kapacity,
finanéni fizeni a sledovani nakladu,
projektové fizeni,
fizeni VaV vystupl,
rozpoctovani,
cost benefit analyzy,
sledovani nakladl na interpretovatelny VaV vystup,
pravidelny reporting
o interni — védecké rady, senat, spravni rada,
o externi - vyro¢ni zpravy, kontrolni organy, institucionalni akreditace.

3  Zakladni ramec pro piredmét plnéni budouci vefejné zakazky:

1.

Analyza prostiedi UHK — podrobna analyza zdroji dat, jejich kvality relevance a aktualnosti.
Urceni piivodct dat (kdo, kdy a jak generuje jaka data a do jakych systému je uklada), Analyza
duplicit.

Analyza principa spravy dat — napt.: Centrdlni registr = primdrni data — identity systéem —
presouvd data mezi systemy — primarni data Magion a dalst data se presouvaji do dalsich systémii.
Zmapovani odpovédnosti za spravnost a kvalitu dat — Efektivita, U¢innost, Davéryhodnost,
Integrita Dostupnost, Soulad, Spolehlivost.

Analyza a popis vstupti v oblasti planovani rozpocti — centralné na rektoratu a na soucastech ve.
rozpoc¢tl projektil ve struktute schvaleného rozpoctu a ucetni osnovy.

Néklady na provoz software— posouzeni a vycisleni vyvolanych nakladti na operatory software
(Skoleni, dopady do zdroji dat, zména uctovani, interni sprava software v¢. navrhu hodinovych
dotaci aj.). Posouzeni poméru mezi ndklady na vstupu relevantnosti, kvalitou a potiebnosti vystupu.
Analyza formatu dat a sjednoceni Ciselniki datovych iad a urceni primarniho zdroje — Format
dat a ciselniky vchazi z technického popisu jednotlivych aplikaci, pfipadné informacnich systému.
Ciselniky nejsou jednotné, je tieba je sjednotit a uréit pravidla na jejich dal§i vytvafeni véetné uréeni
primarniho zdroje — typicky rozdil ¢iselnik oznaceni pracovist’ v Magion a spisova sluzba. Analyza
vystupu jednotlivych aplikaci, navrh na sjednoceni (sjednoceni s Ciselniky) a urceni jednoticiho
mechanismu pro relevantni vystupy systému.

4  DalSi pozadavky budouciho pInéni z planované verejné zakazky

1.

Databazové konektory — do primarnich systémti musi byt soucasti udrzitelnosti projektu z divodu
navazujicich upgrade primarnich zdroji dat nebo jejich vymény v pfipadé zmény databaze ci
poskytovatele sluzby na provoz software.

Vyhodnoceni a plin navrhu obnovy dat — casova okna, automatickd aktualizace dat z primarnich
systému a bezkonfliktni pfevod dat vzhledem k potfebnosti a vytizenosti software.

Navrh technického reSeni API - presna struktura databaze setfidénych dat. Nutnym pozadavkem je
popsana databaze, ktera je oteviena a pristupna UHK a pro tfeti strany.
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Servis po dobu udrZitelnosti projektu - nutné licence pro provoz systému vcetné prav upgrade,
dohled na upgrade v ramci servisu — udrzba na nejvyssi mozné roviné na poslednich dostupnych
verzich. Udrzba a aktualnost konektort

OSetieni vazby k zachovani podminek GDPR.

Bezpec¢nost — oSetieni rizika Uniku dat — popis zajiSténi odolnosti a zabezpeceni vcetné drzeni
zaruky a odpovédnosti.

Uschova dat - data budou uschovana v prostiedi UHK. Data nebudou spravovana mimo prostiedi
UHK.

Profily - rozdéleni software na administratorské profily — ne kazdy pracovnik bude mit pfistup na
vSechna data — customizace opravnéni.

Zakonné zmény zajisténi implementace zakonnych zmén po dobu podpory — uréeni objemu sluzeb
k dopracovani vystupll v cené servisni podpory a dalSich sluzeb nad ramec servisni podpory.

»Opce* - finanéni rezerva pro tvorbu aditivnich sestav, které nelze pojmenovat pii zadani. Tvorba
rezervy je mozna pievadénim necerpanych hodin, které nejsou vyCerpany v daném mesici.

Piiprava konektori - stavajicich smluvnich systému, ze kterych se budou Cerpat primarni data
(hlavné databaze Magion).

5 Zakladni technické komponenty software:

1.

>

Upgrade a integrace centralniho ulozisté strukturovanych dat.

Upgrade a integrace centralniho tloZisté nestrukturovanych dat — dokumentu.
Strukturovani/dekompozice strategického modelu fizeni UHK v uzivatelem definovanych funkénich
oblastech, nezbytného pro zajiSténi vstupnich dat (pfedev§im cilt) fizeni, pro komponenty IS v
roving operacniho fizeni.

Interni hodnoceni projektti.

Projektové fizeni podporujici multiprojektové fizeni, s vysokou datovou, ale zejména funkcni
provéazanosti s ostatnimi komponentami informacniho systému.

Rizeni lidskych zdrojii, planovani jejich kapacity a hodnocenti.

Rizeni kapacity technické infrastruktury, véetné internich sluZeb.

Finan¢ni a ekonomické fizeni v provazanosti na kontrolu a planovani rozpoctu.

6  Dotazy VyhlaSovatele, na které hleda v ramci téchto predbéZnych trznich konzultaci odpovéd’:

1.

Je informacni podpora pro hodnoceni kvality realizovatelna s ohledem na jednotlivé navrzené
ukazatele?

Zakladnim pfedmétem PTK je posouzeni realizovatelnosti informacni podpory pro hodnoceni
kvality s ohledem na jednotlivé navrzené ukazatele. Prehled navrzenych ukazatelii je uveden
v ptiloze €. 2 tohoto dokumentu.

Jak je v feSeni dodavatele realizovina podpora pro Fizeni kvality?
Jaké jsou moznosti zadani cil, postupného sledovani jejich plnéni a nasledné hodnoceni kvality?

Disponuje feSeni podporou pro spravu fizené dokumentace a procest?

Dokaze dodavatel ze svych zkuSenosti navrhnout dalSi ukazatele, které by bylo vhodné pro
hodnoceni kvality VVS sledovat?
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Jaké informace nad ramec jiZ uvedenych bude dodavatel potiebovat pro zpracovan nabidky
na dodavku informacniho systému pro Fizeni hodnoceni kvality UHK
a. o datovych uloZiStich zdrojovych informacnich systému a aplikaci pro zajiSténi
integrace na tyto datové zdroje,
b. o technické infrastruktuire UHK pro zajiSténi optimalniho provozniho prostredi?

Jakym zpisobem by dodavatel navrhoval Fe§it pokryti chybéjicich datovych zdroja?

Ma napriklad dodavatel k dispozici néjaké SW moduly ¢i aplikace, které je v feSeni mozné pouzit
pro porizovani dat nebo je mozné potiebna data zadavat piimo prostfednictvim rozhrani potencialné
dodavaného feSeni?

Jaka je dodavatelem navrhovana architektura cilového feSeni informacniho systému pro
hodnoceni kvality UHK? Jaké informace dodavatel potfebuje, aby byl schopen stanovit
kapacitni poZadavky feSeni?

UHK ptedpoklada, ze dodavané feSeni bude provozovano na vlastni provozni infrastrukture, ktera
nebude predmétem dodavky feSeni informa¢niho systému pro fizeni a hodnoceni kvality UHK. Proto
pottebuje UHK ziskat alespon ramcovou piedstavu o kapacitnich a vykonovych narocich budouciho
feseni.

Jaky je licen¢ni model dodavatelem navrhovaného feSeni? Je pro provoz reSeni nezbytné
pofizeni licenci produkti tfetich stran? ZajiSt'uje dodavatel nakup a udrzbu licenci produktu
tietich stran, pokud jsou pro provoz FeSeni nezbytné?

V jakém casovém harmonogramu by bylo moZné systém pro podporu fizeni a hodnoceni
kvality na UHK implementovat?

Vramci dotaéniho programu, ze kterého bude implementace informacniho systému
spolufinancovéna je stanoven nejzazsi termin uvedeni do produktivniho provozu prosinec 2022. Jak
odhaduje dodavatel délku implementace a ndrocnost jednotlivych ¢innosti od analyzy ptfes dodavky,
integrace, testovani apod.?

DokaZe dodavatel jako soucast zpracovani provadéciho projektu zajistit navrh procesni
optimalizace ¢innosti souvisejicich s porizovanim dat nezbytnych pro hodnoceni kvality UHK?
Resil by takovou oblast dodavatel samostatné nebo prosti-ednictvim poddodavatele?

Dokaze dodavatel ramcové odhadnou niklady na feSeni a naslednou dlouhodobou udrzbu a
podporu provozu f‘eSeni?

Jaka je odhadovana velikost realiza¢niho tymu a jaké profese se budou na realizaci informa¢ni
podpory pro Fizeni a hodnoceni kvality UHK za dodavatele podilet?

Jaké dalsi informace nad ramec definice poZadovanych ukazatel, zdrojovych systémi pro
datovou integraci a datovych objemu v ramci specifikace predmétu plnéni bude dodavatel

poti‘ebovat pro zpracovani nabidky pii zadani budouci verejné zakazky?

Je mozZné prezentovat zastupcim UHK alesponi ¢ast néjakého hotového FeSeni manaZerského
informacéniho systému realizovaného dodavatelem?
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Vyhlasovatel pfipomind, Ze vSechny vyse uvedené otazky nejsou koncipovany jako testové — neexistuje
spravna nebo Spatna odpoveéd. Cilem téchto PTK je ovéifeni moznosti trhu a ovéfeni realizovatelnosti
pozadavkid Vyhlasovatele na informacni podporu pro podporu fizeni kvality na UHK a jejiho kontinudlniho
hodnoceni.

Cilem PTK je identifikovat potencionalni dodavatele na relevantnim trhu, analyzovat odpovédi z téchto PTK
a v pripadé€, ze z téchto odpoveédi vyplyne, Ze u vétSiny nabizenych feSeni, ktera jsou v soucasnosti na trhu
dostupna, nejsou nékteré pozadavky Vyhlasovatele dostupné, nebo je nelze do feSeni integrovat, bude UHK
korigovat sva oCekavani a pozadavky na budouci sytém pro podporu fizeni kvality dle noveé nabytych
informaci.

7  Postup v ramci téchto piedbéZnych trznich konzultaci

Tyto PTK budou probihat ve dvou po sob¢ jdoucich kolech:
e kolo I. — pisemna cast PTK,
e kolo II.- tstni ¢ast PTK.

I. kolo PTK:

V ramci 1. kola VyhlaSovatel poZzaduje od dodavatelli podani pisemnych odpovédi na otazky Vyhlasovatele
uvedené v bodé 6 tohoto dokumentu skrze elektronicky nastroj, jak jiz VyhlaSovatel stanovil v bod¢ 1.1
tohoto dokumentu.

Vyhlasovatel stanovuje, Ze sou¢asné s odpoveédi kazdy dodavatel, ktery ma zajem se PTK zucastnit doloZi:
e seznam max. 3 osob, které budou za daného dodavatele ucastny II. kola téchto PTK (VyhlaSovatel
z kapacitnich divod omezuje pocet osob, které se mohou za dodavatele II. kola PTK ucastnit max.
na 3 osoby), a soucasné
e Cestné prohlaSeni dodavatele o tom, Ze je na zdklad¢ jemu zndmych informaci obsazenych v tomto
dokumentu véetné jeho ptiloh zplsobily k plnéni pfedmétu budouci vefejné zakazky.
Kone¢ny termin (resp. lhiita) pro zasldni pisemnych odpovédi véetné dalSich v tomto bodé uvedenych
dokumentt je stanoven v bod¢ 1.1 téchto PTK vyse.

II. kolo PTK:

II. kolo téchto PTK bude realizovano ustni formou na zakladé pozvanek rozeslanych Vyhlasovatelem.
Pozvanka do II. kola PTK bude Vyhlasovatelem zasldna vSem dodavateliim, ktefi se zacastnili I. kola téchto
PTK a soucasné o nichz plati, Ze dolozi v I. kole téchto PTK vSechny dokumenty, které VyhlaSovatel vyse
pozaduje jako soucést 1. kola PTK.

Pozvanka bude zaslana do 1 mésice od konce lhiity na zaslani odpovédi do 1. kola téchto PTK, vzdy vSak
nejméne 5 pracovnich dni pfed konanim II. kola PTK pro daného dodavatele.

V pozvance bude uvedena zejména doba a misto konani II. kola PTK pro daného dodavatele, kdy misto
konani bude v Hradci Kralové. Presnd adresa a mistnost, ve které se bude II. kolo PTK konat budou
uptesnény v pisemné pozvance. V misté kondni bude mimo jiné dodavatelim k dispozici projektor pro
prezentaci a bude umoznéno piipojeni vlastniho pfenosného pocitace k projektoru.

II. kolo PTK bude vedeno tstni formou, jak jiz bylo vyse stanoveno, s kazdym dodavatelem zvlast'.

Vyhlasovatel stanovuje, ze soucasti II. kola PTK bude diskuze k odpovédim dodavatele z I. kola PTK a
prezentace moznosti nabizeného feSeni pozvanym dodavatelem. Za timto ucelem VyhlaSovatel doporucuje
dodavateli vytvofit prezentaci ve formatu MS PowerPoint nebo jemu obdobnym programim, pfipadné je
mozné prezentovat realny systém. Pro tyto ucely vSak VyhlaSovatel uvadi, Ze nebude z jeho strany zajisténa
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internetova konektivita a prezentujici dodavatel si ji v pfipadé potieby musi zajistit samostatné napt. formou
mobilniho datového pfipojeni.

Kazda prezentace bude obsahovat tyto ¢asti omezené max. ¢asovou dotaci viz nize:

o kratké predstaveni dodavatele a osob za dodavatele ptitomnych v misté konani II. kola PTK (¢asova
dotace max. 5 min.)
sumarizaci nabizeného feSeni dodavatelem (¢asova dotace max. 15 minut)

e prezentaci konkrétniho feSeni — prezentace produktu/souvisejicich sluzeb (Casova dotace max. 30
minut)

e predstaveni dodavatelem navrzeného harmonogramu provadénych praci na predmétu plnéni budouci
verejné zakazky (¢asova dotace max. 10 minut)

o dalsi technické aspekty feSeni, napt. technologie rozhrani, integra¢ni platforma, HW naro¢nost,
provozni prostiedi, architektura feSeni apod. (¢asova dotace max. 15 minut)

e prostor Vyhlasovatele pro dotazy k I. kolu PTK i k prezentovanym tématiim v II. kole PTK (casova
dotace bez omezeni)

Vyhlasovatel stanovuje, Ze naplnénim max. asové dotace pro dany bod bude prezentace dodavatele
posunuta VyhlaSovatelem vzdy do dal$iho bodu a jednotlivé ¢asové dotace nejsou prenositelné v ramci bodu.

Vyhlasovatel si vyhrazuje moznost ponechat si dodavateli vytvofené prezentace, prezentace nahravat, délat
z nich zaznamy ¢i vypisy, a to zejména s ohledem na povinnost archivace a nutnost vyuziti poznatki pro
ucely budouci vyhlasované vefejné zakazky.

Vyhlasovatel upozoriuje, Ze o prib&hu II. kola PTK bude Vyhlasovatelem potfizen pisemny zaznam.

Vyhlasovatel uvita pfistup k testovacimu prostiedi ¢i testovaci verzi pro dodavatelem nabizené feSeni, jeji
dodani vSak neni podminkou ucasti v II. kole téchto PTK.

8 Jazyk

Jazykem, v némz jsou tyto PTK vedeny, je jazyk Cesky. Vyhlasovatel stanovuje, Ze odpoveéd’ na PTK (v¢etné
nasledné prezentace ve II. kole PTK) mulze byt ze strany dodavatele poskytnuta/vedena i v jazyce
slovenském.

9  Ostatni

UHK si vyhrazuje pravo uskutecnit I1I. kolo pfedbéznych trznich konzultaci, a to v ndvaznosti na vystupy z
L. (pisemného) a II. (astniho) kola piedbéznych trznich konzultaci.

prof. Ing. Digitalné
. podepsal prof. Ing.
V Hradci Kralové dne Ka ml I Kamil Kuca, Ph.D.

v Datum: 2019.10.09
Kuca, Ph.D. 1247:55 +0200

prof. Ing. Kamil Ku¢a, Ph.D.
rektor univerzity
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